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00 Como usar este manual

Para quién es

Para jefes de obra, técnicos de planificacién, directores de ejecuciény
responsables de produccién que ya presupuestan con BIM 2.0 y quieren
programar y controlar el plazo de la obra con el mismo rigor que el coste.

No hace falta saber MS Project ni Primavera. Si ya los conoces, el anexo B te dice

cdmo se llama aqui cada cosa.

Coémo esta organizado

PARTE QUE ENCONTRARAS

|- Teoria Los conceptos que usa cualquier programa de planificacién: actividades,
duraciones, vinculos, camino critico, restricciones, recursos, linea base y valor
ganado. Con ejemplos resueltos a mano.

II-Practica Cdmo se hace cada cosa en BIM 2.0 sobre Odoo 20, pantalla a pantalla, desde el
calendario hasta el intercambio con MS Project.

15-Caso Una obra completa: del presupuesto al programay el primer cierre mensual de
préactico seguimiento.

Anexos Glosario, equivalencias con MS Project, errores frecuentes y listas de

comprobacion.

Puedes leerlo de corrido o ir directamente a la practica y volver a la teoria cuando
un resultado no te cuadre.

La obra de ejemplo

Todas las capturas son de la misma obra ficticia: Residencial Mirador del Turia,
un edificio de viviendas en Valencia con sétano. El presupuesto PSUO0001-
Proyecto de ejecucion tiene 28 partidas en 8 capitulos y un importe de
3.021.095,27 €.

DATO VALOR

Comienzo 2 de marzo de 2026

Fin programado 12 de julio de 2027

Fecha de entrega 31de agosto de 2027

Calendario Valencia L-V, de 8:00 a 17:00, con festivos
Fecha de estado 30 de septiembre de 2026
Convenciones

— Eneste color: textos tal como aparecen en pantalla (botones, campos,
pestafias).

— Los nimeros en circulo de las capturas se explican en el texto de la misma
pagina.

— dson dias laborables del calendario de la obra; dt, dias transcurridos
(naturales).

IMPORTANTE

La programacién nunca cambia cantidades, precios ni importes del presupuesto: solo
fechas, duraciones y avance. Puedes programar y reprogramar sin miedo a tocar la
economia de la obra.

Versién documentada: BIM 2.0 (base_bim_2 20.0) sobre Odoo 20 Community y Enterprise.

BIM 2.0 Programacioén de obra Introduccidn
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01 Tres palabras que no significan lo mismo

Planificar

Decidir qué se va a hacer y cémo: el sistema constructivo, el orden de las fases,
los medios y los equipos. El plan responde a «;cémo vamos a construir esto?».

Programar

Poner el plan en el tiempo: cuanto dura cada actividad, de qué depende y cudndo
empiezay termina. El programa responde a «;cuando?» y da una fecha de fin
calculada, no deseada.

Controlar

Comparar periédicamente lo que pasa en obra con lo programado, medir la
desviacién y decidir qué hacer. Sin control, el programa es un dibujo del primer
mes.

Plan - Programa - Linea base - Ejecuciéon - Medicién - Decisidn
T |

NOTA DE OBRA
El error mas comdun es tener solo la tercera parte: un diagrama de barras dibujado a
mano, sin vinculos, que nadie actualiza porque moverlo cuesta mas que ignorarlo.

La estructura de desglose (EDT)

Todo programa parte de una lista jerarquica del trabajo: la EDT (en inglés WBS).
En edificacién, la EDT natural es el propio presupuesto: los capitulos son las fases
y las partidas, las actividades.

Programar sobre las partidas del presupuesto tiene una ventaja enorme: cada
actividad ya tiene cantidad, rendimiento, recursos e importe. De ahi salen la
duracién, la carga de recursos y el valor planificado sin teclear nada dos veces.

Niveles de detalle

Una obra se programa a varios niveles, de lo general a lo inmediato:

| Hitos Contrato, licencia, fin de estructura, entrega

‘ Programa maestro Capitulos: fases y su encaje en el plazo

Programa de obra Partidas del presupuesto, vinculos y recursos
Plana3-6 Lo que hay que preparar: suministros, cuadrillas,
semanas permisos

Plan semanal Compromisos de cada equipo en obra

Este manual trabaja el tercer nivel, el programa de obra por partidas, que es el que
alimenta a los demés.

BIM 2.0 Programacion de obra Planificar, programar, controlar
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01 Programacion en BIM: tiempo y coste sobre el mismo objeto

Las dimensiones del BIM

En metodologia BIM se habla de la 4D (tiempo) y la 5D (coste) como capas que se

anaden al modelo. El riesgo habitual es que vivan en programas distintos: el
presupuesto en uno, el Gantt en otro, y a los tres meses ya no coinciden.

En BIM 2.0 el programa no es una copia del presupuesto: se programa sobre las
mismas partidas. Si cambia una medicién, cambia la duracién calculada por
rendimiento; si se certifica, se ve en la barra; el valor planificado sale del importe
real de cada partida.

DIMENSION DONDE VIVE EN BIM 2.0

3D-medicién Cantidades de cada partida (mediciones, BC3)

4D - tiempo Fechas, duraciones, vinculos, calendario, Gantt

5D coste Precios, recursos, importes, certificaciones, facturas

Qué hace bueno a un programa

Esta vinculado. Cada actividad tiene al menos una predecesora y una
sucesora, salvo el comienzo y el fin. Asi, al moverse una, se mueve lo que
depende de ella.

Las duraciones se justifican. Salen de cantidad y rendimiento, no de «unos 15
dias».

Usa pocas fechas fijas. Las restricciones se reservan para hitos reales del
contrato o de terceros.

Tiene un calendario real. Festivos locales, cierre de agosto, jornada.
Tiene linea base. Sin foto inicial no hay con qué comparar.

Se actualiza. Con una fecha de estado y avance fisico, cada mes como minimo.

ATENCION
Un programa con muchas fechas fijas y pocos vinculos siempre «cumple» en pantalla y

nunca avisa de nada. El camino critico solo es fiable si la I6gica esta completa.

BIM 2.0 Programacion de obra Planificar, programar, controlar
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02 Actividades y duracion por rendimiento

Tipos de elemento

ELEMENTO QUE ES

Actividad  Trabajo con duracién: una partida del presupuesto.
Resumen Agrupa actividades; su duracién es la de sus hijas. En BIM 2.0, el capitulo.

Hito Suceso sin duracién: firma del acta de replanteo, fin de estructura, entrega.

Duracién a partir del rendimiento

La forma mas honesta de estimar una duracién es dividir la cantidad por lo que
hace un equipo en un dia:

duracién (dias) = [ cantidad + rendimiento diario ]

Se redondea siempre hacia arriba: si salen 66,1 dias, son 67. Un dia empezado es
un dfa ocupado.

Ejemplo - forjado reticular

Rendimiento por horas
Si el rendimiento esta expresado por hora, se pasa a dias con la jornada de la

actividad:

horas = cantidad + rendimiento horario
duracion = [ horas + horas por dia |

120 m®* + 4 m3/h = 30 h - 30 + 8 = 3,75 - 4 dias

Cuadrillas y duracién

Doblar la cuadrilla no siempre divide la duracién entre dos: hay espacio de trabajo
limitado, medios auxiliares compartidos y curvas de aprendizaje. Ajusta el
rendimiento a lo que de verdad sale en esa obra, no el nimero de personas.

Tres formas de fijar la duracion

CRITERIO CUANDO USARLO

DATO VALOR
Cantidad 1.850 m?
Rendimiento de la cuadrilla 28 m?/dia
Cociente 66,07 dias
Duracién 67 dias laborables

Por Partidas con medicién y rendimiento fiables. La duracién se recalcula si cambia

rendimiento la medicién.
Por fechas Cuando lo que se sabe son las fechas (un subcontrato con plazo cerrado).

Manual Estimacion experta, PERT o actividades sin rendimiento (gestién, seguridad).

NOTA DE OBRA
En BIM 2.0 es el campo Tipo Duracién del presupuesto: Rendimiento, Fecha o Manual.

BIM 2.0 Programacioén de obra Actividades, duraciones y calendario
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02 El calendario y la estimacion con tres valores

Dias laborables y dias transcurridos Estimacion con tres valores (PERT)
La duracién de una actividad se cuenta en dias laborables del calendario de la Cuando una duracién es incierta (una excavacion con terreno desconocido, un
obra. Una partida de 10 dias que empieza un lunes termina el viernes de la permiso), se estiman tres valores y se combinan:

semana siguiente; si en medio hay un festivo, el lunes siguiente.
0 = optimista - M = mas probable - P = pesimista
Algunos procesos no paran el fin de semana: el fraguado y curado del hormigén, duracién esperada te = (0 + 4:M + P) = 6

el secado de una solera, la espera tras una prueba de estanqueidad. Esos se desviacioén tipica 6 = (P - 0) + 6
cuentan en dias transcurridos (naturales).
Ejemplo - excavacion de sétano

10 DIAS LABORABLES 10 DIAS TRANSCURRIDOS
Empieza lunes1 lunes1 VALOR DIAS
Cuenta sabados y domingos no si Optimista (O) 20
Cuenta festivos no sf Més probable (M) 25
Termina viernes 12 miércoles 10 Pesimista (P) 36
te=(20+100+36) +6 26
Qué debe tener el calendario 0= (36-20)+6 27

= Dias de la semana que se trabaja.
Con te + 20 cubres en torno al 95 % de los casos: entre 21y 31dias. Programa con

26y vigila esa partida: un retraso de cinco dias en ella es razonable, no una
sorpresa.

= Jornada: hora de entrada y de salida.
= Festivos nacionales, autondmicosy locales.

— Cierres de obra: agosto, Navidad, paradas pactadas.

NOTA DE OBRA
ATENCION BIM 2.0 no calcula te por si mismo: haz la cuenta y escribe el resultado como duracién
Un calendario sin festivos adelanta el fin de una obra de 16 meses en tres o cuatro con Tipo Duracién = Manual.

semanas. Es la diferencia entre cumplir y pagar penalizacién.

BIM 2.0 Programacioén de obra Actividades, duraciones y calendario Marlon Falcdédn Hernandez Hoja 02.02 -I




03 Los cuatro tipos de vinculo

Un vinculo dice que una actividad (la sucesora, B) depende de otra (la predecesora, A). El tipo indica qué extremo de A condiciona qué extremo

deB.

FC Fin acomienzo

[A

A\ 4

C C Comienzo a comienzo

A\ 4

B

B I

B empieza cuando A termina

TIPO USO EN OBRA

B empieza cuando A empieza

EJEMPLO

FC Elcasonormal: no se puede empezar  Muro de sétano tras la losa de cimentacién.

sin acabar lo anterior.

CC Dos trabajos que arrancan juntos o Fontaneria que empieza 2 dias después que la

escalonados.

hoja interior.

FF  Untrabajo que no puede acabar antes Las pruebas de instalacién acaban cuando acaba

que otro.

la instalacion.

CF  Raro: algo debe estar listo cuando otra El andamio de alquiler debe terminar de montarse

cosa empiece.

cuando empieza la fachada.

FF Finafin CF Comienzo a fin
[A A
v A 4
| B B
B termina cuando A termina B termina cuando A empieza

Cémo elegir
— Empieza siempre por FC. Es el 80-90 % de los vinculos de una obra.

— Usa CCy FF con desfase para solapar trabajos que avanzan uno detras de otro
por plantas o tajos.

— Evita CF salvo que lo tengas muy claro: confunde a quien lee el programa.

NOTA DE OBRA
Si una partida necesita varias condiciones (losa terminada y material en obra), ponle
varias predecesoras: manda la mas restrictiva.

BIM 2.0 Programacioén de obra

Vinculos entre actividades

Marlon Falcdén Hernandez Hoja 03.01 -I




03 Deslases, solapes y errores de logica

Desfase o demora Vincular a un capitulo
El vinculo puede llevar un desfase: positivo es una espera, negativo un solape. Un vinculo con un capitulo equivale a vincularse con todas sus partidas: «la
; carpinteria empieza cuando acaba la estructura» se puede escribir contra el
FC+3 espera de 3 dias laborables p P o . P
capitulo Estructura en vez de contra su Ultima partida.
[A
B | Errores que rompen lalégica
ERROR CONSECUENCIA
FC-5 solape: B empieza 5 dias antes de que A termine . .
P P a Vinculo circular (A — B — A) El programa no se puede calcular. Hay que romper el
| A | ciclo.
|13, _____ ; | Actividades «colgadas» sin sucesora  Su retraso no mueve nada: aparecen con holgura
enorme y nadie las vigila.
FC+7dt fraguado: 7 dias naturales, fines de semana incluidos Encadenar todo en FC porordende  Programa en serie, plazo irreal y ruta critica que lo cruza
| presupuesto todo.
A
| Usar fechas fijas en vez de vinculos El programa no reacciona a los retrasos.
»| B
L l Solapes negativos enormes Sucesoras que empiezan antes que su predecesora:
. . revisa el tipo de vinculo.
CC+50% B empieza a mitad de A
(A | ATENCION
B | Una actividad sin sucesora es invisible al camino critico. Lo Ultimo de cada rama debe
enlazar con el fin de la obra o con un hito.
DESFASE EN SE CUENTA EN uso TIPICO
dias dias laborables del calendario  Esperas de organizacion
dias transcurridos dias naturales Fraguados, secados, curados
% porcentaje de la duracién de A Trabajos que siguen a otro a medio camino

BIM 2.0 Programacioén de obra Vinculos entre actividades Marlon Falcdédn Hernandez Hoja 03.02 10 ‘




04 El ejemplo: una obra en nueve actividades

Vamos a calcular a mano el programa de una obra pequena. Todos los vinculos
son fin a comienzo sin desfase y las duraciones estan en dias laborables.

ACT. DESCRIPCION DURACION PREDECESORAS
A Replanteo y desbroce 3 —

B Excavacién 5 A

C Cimentacién 8 B

D Saneamiento enterrado 4 B

E Estructura 15 C

F Solera 3 C,D
G Cerramientos 10 E

H Cubierta 6 E

| Acabados 12 F,G,H
La red de precedencias

Convenio de calculo

Contamos el tiempo desde 0. Una actividad que empieza en O y dura 3 ocupa los
dias 1,2y 3y terminaen 3. Su sucesora empieza en 3, es decir, el dia 4.

SIGLA SIGNIFICADO
CT-FT Comienzo y fin tempranos: lo antes posible
CTd-FTd Comienzo y fin tardios: lo mas tarde sin retrasar el fin
HT-HL Holgura total y holgura libre

NOTA DE OBRA
Asi es también el Diagrama de red de BIM 2.0: los mismos valores en cada cuadroy la
ruta critica en rojo.

Cada actividad es un cuadro; cada flecha, un vinculo. Arriba los valores tempranos y abajo los tardios. En color, el camino critico.

A-Replanteo y desbroce
CT D FT
0 3

A 4

CTd

0

3
HT FTd
0 3

5

CT
3

on
D FT
8

A 4

E-Estructura |- Acabados
C D T

CTd

3

HT

0

FTd

8

CT D FT
8 8 16
CTd HT FTd
8 0 16

D - Saneamiento enterrads

cT D FT
8 4 12
CTd AT FTd

34 26 38

R T F R cT D FT cT D FT

"l 16 15 31 "l 31 10 41 "l 41 12 53
CTd HT FTd CTd HT FTd CTd HT FTd
16 (¢} 31 31 0 41 41 0 53
F-Solera H-Cubierta

R cT D FT R cT D FT

7l 16 3 19 31 6 37
CTd HT FTd CTd HT FTd
38 22 41 35 4 41

BIM 2.0 Programacioén de obra
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04 Pasada hacia delante, pasada hacia atras

1-Pasada hacia delante

De izquierda a derecha. EI CT de una actividad es el mayor FT de sus
predecesoras: no puede empezar hasta que acabe la tltima.

CT = max(FT de las predecesoras) FT = CT + D

0 +3=3B:3+5-=28

8 +8=16D: 8 + 4 =12

16 + 15 = 31 F: max(16, 12) + 3 = 19
31 + 10 = 41 H: 31 + 6 = 37

max (19, 41, 37) + 12 = 53

H © m O >

El Gltimo FT es la duracién de la obra: 53 dias laborables.

2-Pasada hacia atras

De derecha aizquierda, partiendo del fin (63). El FTd de una actividad es el menor
CTd de sus sucesoras.

FTd = min(CTd de las sucesoras) CTd = FTd - D

53 - 12 = 41 G: 41 - 10 = 31

41 - 6 = 35 F: 41 - 3 = 38

min(31, 35) - 15 = 16

38 - 4 =34 C: min(16, 38) - 8 = 8
min(8, 34) - 5 =3 A: 3 -3 =0

o o m I H

3-Holguras

Holgura total HT
Holgura libre HL =

CTd - CT = FTd - FT
min(CT de las sucesoras) - FT

ACT. CT FT CTD FTD HT HL
A 0 3 0 3 0 0
B 3 8 3 8 o 0
C 8 16 8 16 o 0
D 8 12 34 38 26 4
E 16 31 16 31 0 0
F 16 19 38 41 22 22
G 31 41 31 41 o 0
H 31 37 35 41 4 4
I 41 53 41 53 o 0

Las actividades con HT = O forman el camino critico: A-B-C-E-G-I. Susuma es 3
+5+8+15+10 +12 =153, la duracién de la obra.

BIM 2.0 Programacioén de obra E1l método del camino critico
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04 El ejemplo en barras

El mismo ejemplo dibujado como Gantt. En color, el camino critico. El trazo discontinuo es la holgura total: hasta donde puede llegar cada
actividad sin retrasar el fin de la obra.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

A Replanteo y desbroce -
B Excavacion _
C Cimentacion _
D Saneamiento enterrado |::|' """""""""""""""""""""""""""""" HT 26
E Estructura I I B
F Solera |:|' i el ittt meti bl i == HT 22
G Cerramientos _
H Cubierta | :l- ----- ~-|HT 4

| Acabados “

Lee el dibujo de izquierda a derecha: la estructura (E) no puede empezar hasta el dia 16 porque espera a la cimentacién, y los acabados (1) esperan al dia 41 porque los cerramientos
(G) son lo Gltimo en terminar de sus tres predecesoras.

BIM 2.0 Programacioén de obra E1l método del camino critico Marlon Falcdédn Hernandez Hoja 04.03 13 ‘




04 Qué significan las holguras

Holgura total y holgura libre

El saneamiento (D) tiene 26 dias de holgura total pero solo 4 de holguralibre. Si
se retrasa 4 dias o menos, no afecta a nadie. Si se retrasa 10, no retrasa la obra,
pero empuja la solera (F), que pierde 6 dias de su propio margen.

La holgura total es compartida por toda una rama: si una actividad la consume,
sus sucesoras se quedan sin ella.

Preguntas de obra, respuestas del CPM

SI.. ENTONCES...

Laestructura (E) seretrasa3 Laobra se retrasa 3 dias: E es critica.
dias

La cubierta (H) se retrasa 3
dias

Nada cambia: tiene 4 de holgura. Queda con 1.

Lacubiertaseretrasa6dias  Laobraseretrasa2diasy la cubierta pasa a ser critica.

Solo sirve acortar actividades criticas. Acortar la solera no
adelanta nada.

Queremos acabar antes

Hay que meter un trabajo
nuevo

Mejor en una rama con holgura que en la critica.

Holgura negativa

Si una actividad tiene una fecha que cumplir (una restriccién o una fecha limite) y
la l6gica no da para cumplirla, la holgura sale negativa: es el niUmero de dias que
faltan. Una holgura negativa no es un error de calculo: es un aviso de que con esa
I6gica la fecha comprometida no se cumple.

NOTA DE OBRA
El camino critico cambia a medida que avanza la obra. Lo que hoy tiene holgura puede
ser critico dentro de dos meses si se retrasa: revisalo en cada actualizacién.

BIM 2.0 Programacioén de obra E1l método del camino critico
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05 Restricciones, fechas limite y programar desde el {in

Una restriccién condiciona la fecha de una actividad ademas de sus vinculos. Son Fecha limite: avisar sin mover
las mismas de MS Project:

La fecha limite no mueve la actividad: solo avisa. Si la actividad termina después,

RESTRICCION EFECTO USO EN OBRA su holgura pasa a ser negativa y aparece en rojo. Es la forma recomendada de
Lo antes posible Lo normal: empieza en cuanto lo Casi todo. vigilar hitos contractuales sin forzar el programa.
permiten sus predecesoras.
. . . . . ATENCION
Lo més tarde Consume su holgura libre sin retrasar  Acopios caros, trabajos que se Deb | Deb . b fitan | vidad d
posible anadie. estropean si se adelantan. «Debe comenzar el» y «Debe terminar el» fijan la actividad aunque sus predecesoras no
hayan terminado. El programa deja de ser l6gico en ese punto: Usalas solo para hechos
No comenzar antes Tope inferior al comienzo. Licencia, llegada de un equipo. ciertos
del
No comenzar Tope superior al comienzo. Inicio pactado con un subcontrato. -
; Programar desde el fin
después del
No terminarantes  Tope inferior al fin. Trabajo que no debe acabar antes Hacia delante, cada actividad va lo antes posible y la fecha de fin es un resultado.
del que otro externo. Hacia atras, se parte de la fecha de entrega y cada actividad va lo mas tarde
No terminar Tope superior al fin. Hito contractual intermedio. posible: el resultado es la fecha en que hay que empezar.
después del
DESDE EL COMIENZO DESDE EL FIN
Debe comenzarel Fijael comienzo, aunque lalégicano  Corte de calle con permiso de un " }
) q 9 p P Dato fijo Comienzo de laobra Fecha de entrega
llegue. dia concreto.
Debe terminar el Fija el fin. Entrega parcial firmada. Resultado Fechadefin Fecha de comienzo necesaria
Cada actividad Lo antes posible Lo més tarde posible
Util para Programa de obra Estudios de plazo y ofertas

NOTA DE OBRA
Programar desde el fin deja todo sin holgura: cualquier retraso retrasa la entrega. Usalo
para saber cuando hay que empezar; después vuelve a programar desde el comienzo.
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06 Carga de recursos y sobreasignacion

Carga

Cada partida consume recursos: horas de oficial, de pedn, de gria. Repartiendo
esas horas entre los dias laborables de la partida y sumando todas las partidas
que coinciden, se obtiene la carga diaria de cada recurso.

carga del dia = T (horas del recurso en la partida + dias de la partida)
para las partidas que trabajan ese dia

Capacidad
Eslo que hay disponible: si en obra puede haber 6 encofradores con jornada de 8

h, la capacidad son 48 h/dia.

capacidad diaria = unidades maximas x horas de la jornada

Sobreasignacion

Cuando la carga supera la capacidad, el programa es imposible en esos dias: pide
mas gente de la que hay. El histograma lo muestra en color:

Encofradores trabajando a la vez-antes

4 capacidad

semanas -

Dos formas de resolverlo

reTSTHBLCION

Qué mueve Solo partidas con holgura, dentro  Las partidas que hagan falta
deella

Fecha de fin No cambia Puede retrasarse

Elimina toda la No siempre Si, salvo partidas fijas

sobreasignacion

Coémo funciona la redistribucion

El método mas usado (serie) recorre las partidas por orden y coloca cada una en
el primer dia en que sus recursos caben:

_1 Ordenar las partidas por comienzo; a igualdad, primero las de menos holgura.
_2  Paracadauna, comprobar si sus recursos caben en todos sus dias.

_3 Sinocaben, retrasarla un diay volver a probar.

_4  Mover con ella a sus sucesoras, respetando los vinculos.

El resultado del ejemplo: la misma obra con un pico menor y algo mas larga.

Encofradores trabajando a la vez - tras redistribuir

o

ol

~

capacidad

semanas -

NOTA DE OBRA
Antes de redistribuir, preglntate si la solucién no es otra: otra cuadrilla, un turno mas,
cambiar el orden de los tajos. La maquina retrasa; el jefe de obra organiza.

BIM 2.0 Programacion de obra Recursos: carga y redistribucidn
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07 Linea base y actualizacion del programa

Lalinea base

Es una foto del programa aprobado: fechas, duraciones e importes de cada
actividad en el momento de firmarlo. No se toca. Todo el seguimiento consiste en
comparar el programa vivo con esa foto.

= Guardala al aprobar el programa, antes del primer avance.
= Guarda otra si hay un modificado aprobado, pero conserva la original.

= Ponles nombre: «Contrato», «Modificado 1».

La fecha de estado

Es el dia hasta el que se informa el avance: «asi estaba la obra el 30 de
septiembre». Todo lo anterior a esa fecha es pasado (real) y todo lo posterior,
futuro (programado).

Avance fisico y certificacion
No son lo mismo y conviene no mezclarlos:

AVANCE FIsICO CERTIFICACION

Mide Lo realmente construido Lo que se cobra al cliente

Paraqué  Programaciény valor ganado Facturacion

Puedeir  Pordelante o por detras de lo certificado Segln contrato y acuerdos

El ciclo de actualizacion
Cada periodo (mes, quincena) se repite el mismo ciclo:

Fecha de estado

Comparar Reprogramar

_1 Fijarlafechade estado.

_2  Informar avance fisico y fechas reales de comienzo y fin.

_3  Reprogramar lo pendiente: lo no empezado no puede empezar en el pasado;
aloempezado se le alarga lo que le falta.

_4  Comparar con la linea base: variaciones de comienzo y fin, holguras, ruta
critica nueva.

3

Decidir: recuperar plazo, aceptar el retraso, cambiar la Iégica.

ATENCION
Reprogramar no es «<mover las barras para que cuadre». Las partidas empezadas

conservan su comienzo real y lo que falta se coloca después de la fecha de estado.

BIM 2.0 Programacion de obra Linea base, seguimiento y valor ganado
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07 Valor ganado: tres curvas y cuatro indices

Las tres magnitudes LacurvaS
SIGLA NOMBRE QUE ES Acumulando PV, EV y AC en el tiempo se obtienen tres curvas con formade S:
PV Valor planificado Lo que deberia estar hecho a la fecha de estado, valorado al lentas al principio, rapidas en estructura y cerramientos, lentas en acabados.
precio de la linea base.
EV  Valor ganado Lo realmente hecho (avance fisico x importe de linea base). 100% : fecha de estado —oa=-Pe
1 _--"
AC  Costereal Lo que ha costado hacer lo hecho. ! s
1 Pid
BAC Presupuestoala Elimporte total de la linea base. 75% ' ,/’
conclusién R
! 4
e
1y,
Variaciones e indices S0% = EV TRV = gV - AC
SV = EV - PV variacion de plazo (en €)
CV = EV - AC variacién de coste .
SPI = EV + PV < 1 retrasado, > 1 adelantado
CPI = EV + AC < 1 sobrecoste, > 1 ahorro
EAC = BAC + CPI estimacién del coste final .y
ETC = EAC - AC lo que falta por gastar
= = PV planificado = EV ganado = AC coste real
Cémoleerla
SPI CPI DIAGNOSTICO
=1 =1 Bien:atiempoydentrode coste.
<1 =1 Retrasada pero eficiente: falta produccién (més equipos, mas tajos).
=1 <1 Atiempo abase de gastar de mas: revisar rendimientos y horas extra.
<1 <1 Retrasaday cara: problema de organizacién o de presupuesto.
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07 Ejemplo resuelto con la obra de ejemplo

A 30 de septiembre de 2026, la obra Residencial Mirador del Turia tiene estos
datos de valor ganado (los de PV y EV son los que calcula BIM 2.0; el coste real es
un supuesto para el ejemplo):

Interpretacion

— Plazo: se ha hecho el 92 % de lo que tocaba. Faltan 111.525 € de obra por
ejecutar respecto al plan.

MAGNITUD VALOR — Coste: con un CPI de 1,02, cada euro gastado produce 1,02 € de obra: se gasta
BAC 3.021.095,27€ en linea con lo previsto.
PV 1.426.838,68€ — Prevision: si la eficiencia se mantiene, la obra costard unos 2.962.953 €, algo
EV 1.315.313,84€ menos que el presupuesto.
AC (supuesto) 1.290.000,00 € — Decision: es el cuadrante «retrasada pero eficiente». El problema es de
produccién, no de coste: revisar qué partidas criticas van por detrasy
Calculo reforzarlas.
INDICADOR CALcuLO RESULTADO _— -
La evoluciéon importa mas que la foto
SV EV -PV -111.524,84€
FECHA DE ESTADO PV EV SPI
SPI EV + PV 0,92
29 may 2026 293.232€ 286.415€ 0,98
cVv EV-AC 25.313,84€
31jul 2026 893.550€ 832.238€ 0,93
CPI EV+AC 1,02
30 sep 2026 1.426.839€ 1.315.314€ 0,92
EAC BAC + CPI 2.962.953€
El SPl empeora mes a mes: la desviaciéon no es puntual, es una tendencia. Por eso
conviene registrar el valor ganado en cada fecha de estado.
NOTA DE OBRA
Alfinal de la obra el SPI tiende siempre a 1 (al acabar, EV = PV = BAC), aunque se acabe
tarde. En el Ultimo tercio, mira también las fechas y la variacién de fin de las partidas
criticas.
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Practica con BIM
2.0 en Odoo 20

Todo lo anterior, pantalla a pantalla: del
calendario al Gantt, de la linea base a la curva
Sy aMS Project.

08
09
10
11
12
13
14

Preparar la obra
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08 Mapa de la programacion en BIM 2.0

La programacion vive en el presupuesto y en sus partidas. Estos son los puntos

de entrada:

DONDE

QUE HAY

BIM > Configuracién > Configuracion
General > BIM Calendario

Presupuesto » pestafa ST

Presupuesto > botén Programar

Presupuesto > botén Gantt
Presupuesto > pestafia Programacion
Partida » campos de programacion
Partida > pestafias Predecesoras y
Interrupciones

Producto (recurso) » Max. ud.

Gantt»> Curva S, Recursos, Red

Calendarios: dias laborables, jornada y festivos.

Tipo Duracién, Calendario, Programar desde,
Programacion automatica.

Calcula el programa completo.

El Gantt: tabla editable, barras, ruta critica y linea
base.

Fecha de estado, lineas base, acciones de
seguimiento y valor ganado.

Duracién, restriccién, fecha limite, holgura, avance
fisico, fechas reales y de linea base.

Vinculosy paradas.

Capacidad del recurso para el histograma.

Valor ganado, histograma y diagrama de red.

El orden de trabajo recomendado

Crear o revisar el calendario de la obra.

Configurar la pestana ST del presupuesto.

Revisar duraciones: rendimientos o duracién manual.
Vincular las partidas (predecesoras).

Poner restricciones y fechas limite solo donde haga falta.
Pulsar Programar y revisar la ruta critica.

Revisar la carga de recursosy, si hace falta, redistribuir.

Guardar la linea base.

R L e e O A

Cada mes: fecha de estado, avance, reprogramar, informe.

NOTA DE OBRA
Puedesiry volver: el programa se recalcula cada vez que pulsas Programar, y la linea
base no se mueve hasta que guardes otra.

BIM 2.0 Programacioén de obra
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08 El calendario de la obra

Menu BIM » Configuracién > Configuracion
General > BIM Calendario.

E’ ® Estudio Demo Arquitectura, S.L.P. E.

L4

’Auevn \ Valencia L-V 11
@ Dias que se trabaja.
ComienzodelajornadayFindela Codigo  valencia L-V L”"@
jornada: fijan la hora de comienzo y fin Empresa  Estudio Demo Arguitectura, S.L.P. Martes
de las partidas. Migrcoles
Festivos y dias no laborables: una linea Jueves
por festivo con Dey, si es un periodo, Viemes
Hasta. Sabado
i ) Domingo
El Gantt sombrea fines de semana y festivos,
y todas las duraciones y desfases en dias ORMADA
cuentan solo dias laborables de este
| d . Comienzo de la 8h
calendario. Jomnads ?
Finde la jornada ’ 17h
ATENCION
Un calendario puede ser de varias obras: si @ Festivos y dias no laborables
cambias sus festivos, se recalculan todas al
. Descripcién De Hasta
programarlas. Para una obra con festivos
propios, duplica el calendario. Sant:Josep 18.mar
Viernes Santo 3 abr
Lunes de Pascua 6 abr
Dia del Trabajo 1 may
Sant Joan 24 jun
Calendario «Valencia L-V»: lunes a viernes de 8 a 17 h con los festivos de Valencia.
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08 La pestana ST: como se programa este presupuesto

(-]
(2]
(=]

Tipo Duraciéon: Rendimiento (cantidad +
rendimiento, redondeado hacia arriba),
Fecha (dfas laborables entre comienzo y
fin) o Manual.

Calendario de la obra.

Programar desde: fecha de comienzo
(lo antes posible) o fecha de fin del
proyecto (lo mas tarde posible para
acabar en la Fecha Fin).

Programacion automatica: al guardar
una partida, sus sucesoras se mueven
solas.

NOTA DE OBRA

La programacién automatica viene
desactivada para que las obras existentes no
se muevan solas. Activala cuando la légica
esté completa.

Con Rendimiento, la duracién de las partidas
con rendimiento queda bloqueada (candado
en el Gantt): se cambia cambiando la
cantidad o el rendimiento.

8

Notas  Correo electronico ~ Programar

% Avance Fisico M. ? 0,00

% Avance FisicoV. 7 44,13

‘E\ [PSU00001] Proyecto de ejecucion  urd Lenoeptos: | MR Padide, | 2= Flowes Mas ¥
@ m Actualizar Etapas  Modificar

Calcular [ ]

Cambio USD

Tasa Cambio 1,00

Importe Prueba ’ 0,00

Planificacién Planificacién gantt

Programacién Manual

Tipo Duracién ? Manual

Calendario Valencia L-V

Programar desde * Fecha de comienzo del proyecto

0000

Programacién
3

automatica *

Pestafa ST del presupuesto PSUGGOOL1 con el calendario Valencia

L-V.

E" @® Estudio Demo Arquitectura, S.L.P. E.

N

Total mano obra:
Total equipos:

Total materiales:
Total Subcontrato:
Total otros:

Total costos directos:

P

Certificado 7 :

Importe total ?:

111 % >

uevo  Realizado

830.398,67
212.689,93
1.746.506,66
231.500,00

0,00
3.021.095,26
1.333.219,46

2N21N9K 2R/
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09 La ficha de la partida

Duracion en dias laborables.

Duracion transcurrida: cuenta fines de
semana y festivos (fraguados).

Restriccién y su fecha: las ocho de MS
Project.

Fecha limite: avisa sin mover.
Holgura total (d) y Critica, calculadas.
Avance fisico (%).

Comienzo real y Finreal.

090000 O 00

Fechas de la linea base y Variaciéon de
fin (d).

Rendimiento por, Horas dia y
Rendimiento: de ahi sale la duracién por
rendimiento.

(-]

NOTA DE OBRA

Solo se programan las partidas. Los
capitulos abarcan desde el comienzo de su
primera partida hasta el fin de la Ultima.

Qﬁ.[}d] Ascensor eléctrico sin cuarto de maguinas

Movimiento salida. W+ CA L ITE + PV 4 PR

GENERAL

Tipo de concepto
Fecha de inicio
Fecha Fin
Duracién *

Duracién
transcurrida *

()

©

@ Restriccién *
Fecha limite *
Holgura total (d) 7
Critica ?

@ Avance fisico (%) ©
@ Comienzo real

Fin real

Duracién restante
() ?

Comienzo de la linea

base

Fin de la linea base

Partida 06.04 Ascensor: duracidén manual de 112 dias, fecha limite el 28/05/2027 y 39 dias de holgura.

PARTIDA
23 oct, 8:00
D abr 2027, 17:00

112,00

Lo antes posible
28 may 2027

39

12

23 oct

5 abr 2027

+ BC3

%

¥I§ Vista conceptos

PRESUPUESTO

Cantidad

Costo

Precio
Tipo de precio
UM

Saldo

Importe Venta
Rendimiento por

Horas dia

Rendimiento

— Parametros

Calc Costo C UPD-P < Propagar C Resecuencial

2,0000

31.500,00
31.500,00
Calculado
Unidades

63.000,00
63.000,00
Dias
8

0,0000

11
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09 Predecesoras: vinculos y desfases

. . . ' , ;
@ Predecesor: |a partida (o capitulo) de la o © Estudio emo Arquitectura, S.LP. [ A}

que depende. .2.03] Muro de sétano HA-30, 30 cm  § & upp-c %29229 2 ’1"‘49583,03 “a 15%66,91 Mas ¥ 111 e
@ Dias de diferencia: el deSfase’ negatlvo L CA NITE 4PV L PR +BC3 4APU [0 Mediciones C Parametros CalcCosto C UPD-P < Propagar  C Resecuencial

para solapar.

@ Desfase en: dias laborables, dias

Fin real 23 jul

Comienzo de la linea 15 jun

transcurridos o porcentaje. base
Tipo: fin a inicio, inicio a inicio, fin a fin o Eindelalinealbass,  Z3il
inicio a fin Variaciénde fin(d) 7 0
ID BIM
Mas répido desde el Gantt, en la columna
Secuencia 3
Predec.:
Brigadas
02.02FC+7dt fraguado de 7 dias Precios unitarios
01.02CC+2 2 dias tras su comienzo Tipo de Contrato Contalo <
04.02FF termina con 04.02
03.01CC+50% a mitad de 03.01 Resumen Notas Imigenes  Conceptos  Medicion Opciones  Certificacion por etapas  Predecesoras Interrupciones  Ejecucién APUs Utiles  Analisis
01.01, 01.02 varias, con coma @ o @ @ .
redecesor s de .. fase en po S
[02.02] Losa de cimentacién HA-30 armada, 70 cm 7 Dias transcurridos Fin a Inicio o

ATENCION
No se permiten vinculos circulares: el Gantt

Anadir un predecesor

avisa si la predecesora ya depende de la
partida.

Muro de sotano 02.03: empieza 7 dias transcurridos después de terminar la losa de cimentacidn.
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09 Interrupciones: tareas divididas

Una interrupcion es un periodo en el que la
partida no trabaja: una parada por lluvia, una

.4.01] Fachada ventilada de placa cerdmica

E" ® Estudio Demo Arquitectura, S.L.P. E.

MAT MO EQ -
revisiéon del andamio, la espera de un b WEEE moasos & szavrze “Giswoa Més T
material. “vCA VITE +PV PR +BC3 PAPU |0 Mediciones C Parametros CalcCosto C UPD-P < Propagar C Resecuencial
. ulduiun residie i
@ De: primer dia de la parada. (@
@ Hasta: Gltimo dia (vacio si es solo uno). oo i
@ Motivo, para el informe y para quien lea Findelalineabase  3dic
el programa. Variacién de fin (d) 7 19
. e . 1D BIM
La partida conserva su duracién y su fin
se retrasa lo mismo que la parada: se ve §ecuencia 1
en Variacion de fin (d). Brigadas
Precios unitarios
NOTA DE OBRA
. Tipo de Contrato Contrato -
En el Gantt la barra se ve partida, con un
hueco punteado LOS dlaS de Interru.pCIon no Resumen Notas \mégenes Conceptos Medicion QOpciones Certificacion por etapas Predecesoras \nterrupciones Ejecucmn APUs UII\eS Andlisis
cuentan para la carga de recursos ni para el
valor planificado. @ G @’S'a @mw e
19 oct 23 oct Revisién del andamio o
Anadir una linea
Fachada 04.01 interrumpida del 19 al 23 de octubre por la revisioéon del andamio.
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10 El Gantt del presupuesto

@ Programar: calcula todo el programa. @ Ruta critica: pinta en rojo las partidas sin
holgura.
Linea base: fechas guardadas, en gris. @ Curva S, Recursos y Red.

@ % Fis.: avance fisico. Holgura en dias laborables.

Proyecto de ejecucién

00 ©

Solo criticas: filtra las criticas.

Predec.: vinculos escritos con cédigo.

Fecha de estado: linea azul discontinua.

& Presyl [PrI000G1] Residencial Mitack Todo guardade | Recargar
+ Capitule + Partida Deshaces Expandir todo Conlraer 10do Ajustar Prograrmar m Solo eriticas Hay Excal Recursos Red Dia Mes
cop Nombre Duracién  Inicio Fin Predec. nuumu %een. % F@ Hol BOLUBNS 02021 "
FLE® Soct 12 o1 19 oot 26 o1

o = Actuaciones previas y movimiento de  B1d 02/03/2026 16/06/2026 100% 100% od E

01.01 Desbroce y limpieza superficial delte 25 02/03/2026 - 08/04/2026 O - OO0 100% 100  od E

0102 Excavacitn de sdtano a cielo ablerto 24 20/03/2026 - 2af0a/2026 B oroice - (DEOD 100% 100  od E

01,03 Relleno compactado de trasdés dem 27 08/04/2026 - 15/05/2026 0 owozce - DD 100% 100  od :

02 + Cimentacién y eontencién 70d 16/04/2026 23/07/2026 100%  100%  Od E

02.01 Hormigén de impieza HL-160, 10em 27 16/04/2026 « 221052026 B orore- - (DEE « 100w 100 od E

02.02 Losa de cimentacidn HA-30 armada, 27 29/04/2026 osfosr2026 0 orozre - D@ «+  won 100 od i

02.03 Muro de sétano HA-30, 30 cm 28 15/06/2026 + 23fo7j2026 B ozozrc - @@ 00w 100 od E

02.04 Imparmeabilizacidn de muro con drer 24 27/06/2026 « so/os/2026 8 ozore - DOD 100% 100  od E

03 v Estructura o6d 12/05/2026 07/10/2026 BE%  08%  Od ' | ssw

03.01 Pilares do hormigdn HA-30 66 12/06/2026 260872026 8 ooc - DO «  esw w0 od @

03.02 Forjado reticular 30+6 cm, HA-30 66 09/06[2026 « 23/00/2026 B osoice - D@ o osn 100 od e - Fotjadla raticulat Hma:,:.-u_ HA-30

03.03 Loda de escalera de hormigon vidto 78 OBjOBI2026 - 07M0j2026 O 03.02FF - m@@ ) B5% 83,4 and f.osa do escalera de harmigan visto

oa + Fachadas y particlones 181d 16/07/2026 10/03/2027 6% 13% 28d ‘

04.01 Fachada ventllada de placa cerdmica 104 15/07/2026 - osjoy2027 B ozodrc - DO@ 32 133d

04,02 Hoja interkor de ladrillo perforado & 10/09/2026 « 26/01j2027 O Q3.0FC ~ omo 1 6% 16,5 a1d

04,03 Carpinterla de sluminio RPT con debl 92 0B/10/2026 O  23/02/2027 O  03.02FC - -@@ 36% o 26d E

04.04 Tabiqueria de yeso laminado 15470+1 B4 wiwjz026 B w32z B osoce - DO o 0 81d E

05 v Cubiertas BAd 26/10/2026 03/03/2027 0% 0% 58d E f—
08.01 Cublerta plana invertida transitable 28 26/10/2026 B o2p12j2026 B o3owc - @DED - 0w 0 s8d E R )
06.02 Cublerta tenica no transitable con g~ 27 26/01/2027 B o3jozz027 B os0z - D@ o 0 93d :

06 = Instalaciones iB4d 16/07/2026 21/04/2027 10% 12% ad :

06.01 Instalacidn eléctrica y telecomunicasi 103 15/07/2026 - 23m2j2026 &8 o20erc - (DOD 10% 447 ad

06.02 Fontaneria y saneamiento de viviend: 106 10/08/2026 + 15/02/2027 O 03.09FC - @@@ 10% 14,2 1054

06.03 Climatizacién y ACS por serotermia 108 0B/10/2026 B 17/03/2027 B 03.02FC ~ @@ 10% 1] 83d

08.04 Ascensor elécirico sin cuarto de mdq 112 23/10/2026 O 05/04/2027 O o303Fc - (D 10% 0 39d

06.05 Proteccién contra incendios y ventilas 92 08j12/2026 O 21/04/2027 B  0B.0IFC - lﬂ 0% 1] Sad

Gantt a 30/09/2026: avance fisico en la franja oscura de cada barra, linea base en gris bajo las barras y una partida interrumpida (hueco punteado).
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10 Trabajar en el Gantt

La barra de herramientas Editar

BOTON QUE HACE — Cambia duracién, inicio, fin o predecesoras en la tabla, o arrastra las barras: las

+ Capitulo, + Partida Afiade conceptos al presupuesto. sucesoras se mueven solas.

Deshacer Revierte el Gltimo cambio, también el de Programar. — Escribe el avance en % Fis.: con méas de O se pone el comienzo real; con 100, el
fin real.

Expandir todo, Contraer todo Abre o cierra los capitulos.
— Los cambios no se guardan hasta pulsar Guardar. Recargar descarta lo no

Ajustar Encadena todas las partidas una tras otra (primer borrador).
) o o ) guardado.
Programar Coloca cada partida segun vinculos, restricciones y calendario.
Ruta critica, Solo criticas Resalta o filtra las partidas sin holgura. Cémo se ve cada cosa
Linea base, Hoy Muestra la linea base y va a la fecha de hoy. EN EL GANTT STGNIFICA
Excel, PDF Exporta la programacion. Barra roja Partida critica (con Ruta critica activado).
Curva S, Recursos, Red Abre valor ganado, histograma y diagrama de red. Relleno de la barra % certificado.
Dia, Semana, Mes Cambia la escala de tiempo. Franja oscura abajo Avance fisico.
Barra fina gris debajo Linea base.
ATENCION
Ajustar sustituye las predecesoras de todas las partidas por una cadena fin a comienzo. Hueco punteado Interrupcion.
Usalo solo para empezar un programa de cero. Duracién en cursiva Duracién transcurrida.
Candado Duracién calculada por rendimiento (bloqueada).

NOTA DE OBRA
Las partidas empezadas no se arrastran: su comienzo real queda fijo. Para cambiarlo,
corrige el Comienzo real.
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10 Ruta criticay holgura en BIM 2.0

Con Solo criticas el Gantt deja Unicamente las partidas sin holgura y sus
capitulos. En la obra de ejemplo, a la fecha de estado solo queda una:

o s | (D

actubre da 2028

T ottt | coommwoso N | progorer | ([T (D QD v bem | ror | Cums e e N

oo wombre  ou on  imcio Predec.  Recursos Wt e Holgu

Dénde esta la holgura

330 ooyzore 10772027 % % o0d

ecomsinosin 191 osjopors 0 wonon O osozc - @ v 0 o

Solo criticas: la gestidén de residuos (08.03) marca el fin de la obra, el 12/07/2027.

Esldgico: la estructura ya esta terminada y lo que queda en marcha tiene margen.

La gestién de residuos dura hasta el Ultimo dia de obra y no tiene holgura.

LUGAR CAMPO 0 FILTRO

Gantt Columna Holgura (en rojo las criticas)
Ficha de partida Holgura total (d) y Critica

BuUsqueda de partidas Filtros Ruta critica y Holgura negativa

Diagrama de red

Cuadro de cada partida

Reglas que aplica BIM 2.0

= Escritica la partida con holgura total igual o menor que O.

— Las partidas terminadas dejan de ser criticas.

— Una holgura negativa indica una restriccién o fecha limite que no se cumple:

aparece en rojo intenso.

— Con Programar desde = fecha de fin, la holgura se mide hasta la fecha de

entrega.

NOTA DE OBRA

Si la ruta critica no tiene sentido (salta de capitulo en capitulo sin légica), casi siempre
falta un vinculo o sobra una restriccion.
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10 El diagrama de red

Gantt > Red o Programacioén » Diagrama de
red. Es la red de precedencias del capitulo 04

Diagrama de red - Proyecto de ejecucion

<« Programacién " S i
[PRJO0001] Residencial Mirador del Turia - PSUD0001

Solceriticas = Ajustar + Ruta critica Con holgura Terminada Pulsa una partida para ver de qué depende y qué depende de ella. Las columnas siguen el orden de los vinculos.
con los datos de la obra. d = o G - ekl A eEemIE R e &
@ Solo criticas, -, Ajustar y +.
01.01 100% 01.02 100% 01.03 100% 03.02 100% 03.03 93%
. . . <oce y limpieza superfici... Excavacién de sétano a cielo .. Relleno compactado de trasdes... Forjado reticular 30+5 cm, HA... Losa de escalera de hormigén ...
Cada Cuad ro- Comlenzo y ﬁn tempranosy — p. Duracion Fin temp. t——————p| Com. temp. ODuracién Fin temp. -> Com. temp. Duracién Fin temp. _’_,_4. Com. temp. Duracidn Fin temp. Com. temp. Duracion Fin temp. -
., i K , 26 25d 08/04/26 20/03/26 24d 24(04/26 W 08/04/26 27d 16/05/26 | — 09/06/26 66d 23/09/26 09/06/26 76d 07/10/26
dUraClon, comienzoy fin tardios Yy Com.tard. Holgura  FIn tard Com.tard. Holgura  Fintard W Com.tard. Holgura  Fin tard. Com.tard. Holgura  Fin tard. \ Com.tard. Holgura  Fintard.
02/03/26 0d 08/04/26 \ 20/03/26 0d 24(04/26 \ 08(04/26 0d 15/05/26 09/06/26  0d 23/09/26 0\ 09/08/26  39d 03/12/26
5 R ~  EGe2 = & - 10
holgura. ) T t
08.01 7% V0201 100% \\ 02.02 100% | 02.03 100% \1‘\ \ 04.03
. fyn . \
@ En rojo, laruta Cr|t|Ca; en gris, lo Pavimenta exterior de piedra ... \ Hormigén de limpieza HL-150, ... | \. Losa de cimentacién HA-30 arm... Muro de sétano HA-30, 30 cm | Carpinteria de aluminio RPT c...
) Com. temp. Duracién Fin temp. Com. temp. Duraclén  Fin temp. FCr10 Com. temp. Duracién  Fin temp. — E!‘-b Com. temp. Duracidn Fin temp. FEr0 Com. temp. Duracién Fin temp. H
terminado 02/03/26 179d 30/11/28 15/04/26 27d 22/05/26 _\ \ 29/04/26 27d 05/06/26 15/06/26  28d 23/07/26 \ 08/10/26 82d 23/02/27
Com. tard.  Holgura Fin tard Com. tard.  Holgura Fin tard \ Com. tard.  Holgura Fin tard Com. tard.  Helgura Fin tard \ Com. tard.  Holgura Fin tard
| 02/03/26 165d 120727 | | 15/04/26 0d 2205026 | | | 29/04/26  o0d 05/06/26 | | 15/06/26 o0d 230726 | || | 171126 zed 31/03/27
En cada flecha, el tipo de vinculo y su \ ECHID
03.01 100% 04.01 32% 06.03
desfase.
Pilares de hormigén HA-30 Fachada ventilada de placa ce... Climatizacién y ACS por aerot...
FC+2"' Com. temp. Duracién Fin temp. Com. temp. Duracldn Fin temp. Com. temp. Duraclion Fin temp.
Pu|sa una partida pa ra resa”:ar de qué 12/05/26 66d 260826 15/07/26 104d 05/01/27 08/10/26 108d 17/03/27
Com. tard. Holgura Fin tard. Com. tard. Helgura Fin tard. Com. tard. Holgura Fin tard.
A . 12/05/26 0Od 26/08/26 15/07/26 133d 12/07/27 11/02/27 B3d 12/07/27
depende y qué depende de ella; pulsa otra - L e L 15/ fuse ] Sl il

\ Impermeabilizacion de muro co... Instalacion eléctrica y telec... Gestion de residuos de constr...

“ Fce1o
. | , ©
vez para quitarlo. \ (o204 100% g 06.01 a5% 08.03

B Com.temp. Duracién  Fin temp Com. temp. Duracion Fin tamp. \\ Com. temp. Duracldn Fin temp.
27/05/26  24d 30/06/26 15/07(26 103d 23/12/26 08/10/26 191d 12/07/27
NOTA DE OBRA 105/ |08/ 07 12/ _fj' 07/
Com. tard. Holgura Fin tard. Com. tard.  Holgura Fin tard. Com. tard. Holgura Fin tard.
Las columnas siguen el orden de los | 27/05/26 od 30/06/26 | 15/07/26  4d snz2e | | 08/10/26 0d 12/07/27
vinculos: la primera son las partidas sin 5503 = T0a
predecesoras_ Esla mejor forma de Seguridad y salud en abra \1 Tabiqueria de yeso laminado 1...
. Com. temp. Duracién Fin temp ;FE(E Com. temp. Duracion Fin temp.
encontrar partldas «colgadas». 15/07/26 179d 140427 | 17/11/26 Bad 19/03/27
Com. tard. Holgura Fin tard. Com. tard. Holgura Fin tard.
| 15/07/26 63d 120727 | 17/03/27 B1d 12(07/27
= // CCF50% : -
| 04.02 16% 07.01
Hoja interior de ladrillo per... \5 Pavimento de gres porceldnico...
Com. temp. Duracién Fin temo. —~ Com. temp. Duracion Fin temo. -

Diagrama de red de la obra de ejemplo con el vinculo FC+7dt del fraguado del muro de sdtano.
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11 Histograma de recursos

Gantt » Recursos o Programacién »

Recursos.

@ Max. ud.: cudntas personas o maquinas
de ese recurso pueden trabajar a la vez.

< Programacién

Recursos - Proyecto de ejecucion

[PRJO0OQ] Residencial Mirador del Turia - PSU00001

e

Se guarda en el producto.

Incluir otras obras: suma lo que el
recurso tiene en otros presupuestos en

las mismas fechas.

Redistribuir recursos.

900

-]

Solo dentro de la holgura.

Carga del recurso elegido; en rojo lo que
pasa de la capacidad (linea discontinua).

Sobreasignaciones: fechas, pico frente

a capacidad y partidas implicadas.

capacidad = Max. ud. x jornada
6 encofradores x 8 h = 48 h/dia

Dia Mes [ Inclowotras obras Redisifoaif recursos
Recurso Total Pico
® [EQ.AND] Andamio tubular 143.424 Horas 1379,1/dia
@ [EQ.BOM] Camidn bomba de hormi... 184,4 Horas 2,2/dia
® [EQ.CAM] Camidn basculante 20 t 503,3 Horas 20,8/dia
® [EQ.COM] Compactador vibrante 105,2 Horas 3,9/dia
® [EQ.GRU] Grua torre 40 m 722,6 Horas 10,9/dla
® [EQ.RET] Retroexcavadora de neu... 251,3 Horas 10,4/dla
@ [EQVIB] Vibrador de aguja 242,8 Horas 7,5/dia
® [MO.ALB] Oficial 1° albaiiil 4330,1 Horas 43,2)dia
@ [MO.ELE] Oficial electricista 1800 Horas 17,5/dla
® [MO.ENC] Oficial encofrador o 4985,5 Horas 82,1/dia
® [MO.FER] Oficial ferrallista 3209,6 Horas 38,4/dla

Recurso

14080 Linean

Fechas

NOTA DE OBRA

eso la linea tiene escalones.

Con Max. ud. a O el recurso no tiene limite.
La capacidad baja los dias con festivo, por

[MO.ENC] Oficial encofrador 9 jun 2026 - 7 ago 2026
[MO.ENC] Oficial encofrador 24 ago 2026 — 23 sept 2026

[MO.INS] Oficial montador 17 nov 2026 - 23 dic 2026

[MO.INS] Oficial montador 28 dic 2026 - 31 dic 2026

[MO.INS] Oficial montader 4 ene 2027 - 5 ene 2027

Oficial encofrador: pico de 82,1 h/dia frente a 48 h/dia de capacidad entre junio y agosto de 2026.

Adidin

Pico [ capacidad

82,1/ 48/dia

69,6 | 48/dia

69 [ 48/dia

69 [ 48/dia

69 | 48/dia

e la holgura

Carga de [MO.ENC] Oficial encofrador (Horas)

B Este presupueste [l Sobreasignade -- Capacidad
500
400
300
3
)
e
100 ‘
0 IIII . i
2 mar 27 abr 22 jun 17 ago 12 oct 1feb 29 mar 24 may
Partidas

02.03 Muro de sétano HA-30, 30 cm, 03.01 Pilares de hormigén HA-30, 03.02 Forjado reticular 3045 cm, HA-30, 03.03 Losa de escalera de
hormigdn visto

03.01 Pilares de hormigén HA-30, 03.02 Forjado reticular 30+5 cm, HA-30, 03.03 Losa de escalera de hormigén visto

04.01 Fachada ventilada de placa ceramica, 04.03 Carpinteria de aluminio RPT con doble vidrio, 04.04 Tabiqueria de yeso laminado 15+70+15,
06.03 Climatizacion y ACS por aerotermia

04.01 Fachada ventilada de placa cerdmica, 04.03 Carpinteria de aluminio RPT con doble vidrio, 04.04 Tabiqueria de yeso laminado 15470415,
06.03 Climatizacién y ACS por aerotermia

04.01 Fachada ventilada de placa cerdmica, 04.03 Carpinteria de aluminio RPT con doble vidrio, 04.04 Tabiqueria de yese laminado 15+70+15,
06.03 Climatizacién y ACS por aerotermia

BIM 2.0 Programacioén de obra
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11 Redistribuir recursos

@ Redistribuir recursos y confirma.

Solo dentro de la holgura: marcado, no
retrasa el fin de la obra; desmarcado,
puede retrasarlo para eliminar mas
sobreasignaciones.

@ Elrecurso con la alerta roja sigue
sobreasignado.

Tras redistribuir, la carga se reparte en el
tiempo.

Qué hace

— Coloca las partidas por orden de
comienzo, primero las criticas, en el
primer dia en que sus recursos caben.

— Respeta vinculos, calendario y
restricciones.

— Elmensaje indica cuantas partidas se han
movido y cudntas sobreasignaciones
quedan.

ATENCION

La programacion se guarda al redistribuir y
no se deshace desde el histograma. Guarda
antes una linea base para poder compar:

Las partidas empezadas y las fijadas con
«Debe comenzar/terminar el» no se

mueven.

Recursos - Proyecto de ejecucion

< Programacién , it :
[PRJO0001] Residencial Mirador del Turia - FSUD0001

Dia Mes [ Incluir otras obras Redisthosff recursos Solo den: de la holgura

Recurso Total Pico Max. ud.

Carga de [MO.INS] Oficial montador (Horas)

® [MO.ALB] Oficial 17 albaiiil 4330,1 Horas 43,2)dia B Este presupuesto
@ [MO.ELE] Oficial electricista 1800 Horas 17,5/dla 4] 400
® [MO.ENC] Oficial encofrador o 4985,5 Horas 82,1/dia [
® [MO.FER] Oficial ferrallista 3209,6 Horas 38,4/dia 0 i
® [MO.FON] Oficial fontanero 1488 Horas 14/dia 0 =
® [MO.INS] Oficial montador @ 7337,7 Horas 69/dla [ =00
® [MO.OF1] Oficial 17 construccién 487,1 Horas 17,1/dia 0
100
® [MO.PEO] Pedn ordinario 9830 Horas 72,7/dia 10
@ [MO.PIN] Oficial pintor 1767,6 Horas 27,6/dia 0 o
® [MT.ACE] Acero corrugado B500S 261.658,7 kg 3817,3/dla i
® [MT.AER] Equipo de aerotermia por... 24 Unidades 0,2/dfa
@ [MT.ALU] Carpinteria de aluminio R... 759 m? 8,3/dia
Sobreasignaciones
Recurso Fechas Pico/capacidad

[MO.ENC] Oficial encofrador 9 jun 2026 - 7 ago 2026 82,1/ 48/dia

hormigdn visto

[MO.ENC] Oficial encofrador 24 ago 2026 — 23 sept 2026

B Sobreasignado - - Capacidad

27 abr 22 jun 17 ago 12 oct

[MO.INS] Oficial montador 17 nov 2026 - 23 dic 2026 69 ] 48/dia 06.03 Climatizacién v ACS por aerotermia
[MOQ.INS] Oficial montador 28 dic 2026 - 31 dic 2026 69 ] 48/dia 06.03 Climatizacién y ACS por aerotermia
[MO.INS] Oficial montader 4 ene 2027 - 5 ene 2027 69 | 48/dia

Oficial montador sobreasignado entre noviembre de 2026 y enero de 2027.

m

69,8 [ 48/dia 03.01 Pilares de hormigdn HA-30, 03.02 Forjado reticular 3045 ecm, HA-30, 03.03 Losa de escalera de hormigdn vista

BIM 2.0 Programacioén de obra Recursos

Marlon Falcdén Hernandez
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1feb 29 mar

Partidas

02.03 Muro de sétane HA-30, 30 cm, 03.01 Pilares de hormigén HA-30, 03.02 Forjado reticular 30+5 cm, HA-30, 03.03 Losa de escalera de

04.01 Fachada ventilada de placa ceramica, 04.03 Carpinteria de aluminio RPT con doble vidrio, 04.04 Tabiqueria de yeso laminado 15+70+15,
04.01 Fachada ventilada de placa ceramica, 04.03 Carpinteria de aluminio RPT con doble vidrio, 04.04 Tabiqueria de yeso laminado 15470415,

04.01 Fachada ventilada de placa cerdmica, 04.03 Carpinteria de aluminio RPT con doble vidrio, 04.04 Tabiqueria de yese laminado 15+70+15,
06.03 Climatizacién y ACS por aerotermia

EN



12 La pestana Programacion del presupuesto

°

Fecha de estado y Comparar con (linea
base activa).

Guardar linea base.

Actualizar seguiin lo programado.

SEGUIMIENTO

@ Fecha de estado *

Comparar con 7

Reprogramar lo pendiente.
Variacioén: lista de seguimiento.
Registrar avance: foto del valor ganado.

Informe de seguimiento en PDF.

90000000

.ue\m W [PSU00001] Proyecto de ejecucion

Certificacion @m Actualizar Etapas Modificar Notas  Correo electronico  Programar

_ upD

l-|= Conceptos mm Partidas
142 uE 2

1= Etapas
8 *— 18

Mas ¥

30 sept

Linea base 1

Inform e@g uimiento

Actualizar segun lo programado

Guardar linea base
Vi: cion Reigavance Recursos Diagrama de red

Nuevo

()

E’ ® Estudio Demo Arquitectura, S.L.P. E.

171 s >

Realizado

Reprogramar lo pendiente

. , . Nombre Guardada el Guardada por Comienzo p... Fin previsto Partidas Notas 3
Comparar: cambia la linea base activa.
Linea base 1 3nov, 13:23 n Lucfa Ferrer 2 mar 12jul 2027 36 Comparar m
Valor ganado: una foto por fecha de
estado, con SPI, CPly EAC.
NOTA DE OBRA
Puedes guardar varias lineas base y cambiar
suNombre en |a propia lista.
VALOR GANADO
Fechadee... Lineabase Valor planific... Valor ganado ... Coste real (AC) SPI CPl Estimaciéna... 3=
30 sept Linea base 1 1.426.838,68 € 1.315.313,84 € 0,00 € 0,92 0,00 0,00€ @
31jul Linea base 1 893.550,32 € 832.238,11 € 0,00€ 0,93 0,00 0,00€ W@
29 may Linea base 1 293.232,43 € 286.414,85€ 0,00€ 0,98 0,00 0,00€ W
Pestafa Programacidén con la linea base 1 y tres fotos de valor ganado (mayo, julio y septiembre).
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12 El cierre mensual, paso a paso

Fecha de estado

Informe e Q Actualizar
1

Reprogramar Corregir

Este es el ciclo que conviene repetir cada mes, el dia de cierre de la certificacién o
el que se acuerde con la direccion facultativa.

NOTA DE OBRA
Hazlo siempre en el mismo orden. Si reprogramas antes de corregir el avance, las
partidas retrasadas se colocan con un avance que no es el real.

_1  Enlapestafia Programacion pon la Fecha de estado: el tltimo dia del
periodo que informas.

_2  Pulsa Actualizar segtin lo programado. Lo que debia empezar antes de esa
fecha se da por empezado y lo que debia terminar, por terminado, con el
avance proporcional. Nunca baja un avance ya puesto. También guardala
foto del valor ganado.

_3 Corrige lo que no haido seguin lo programado: en Variacién o en el Gantt,
escribe el Avance fisico (%) real y las fechas reales.
_4_ Pulsa Reprogramar lo pendiente: lo no empezado no empieza antes de la
fecha de estado y alo empezado se le alarga lo que le falta.
_5 PulsaRegistrar avance para guardar el valor ganado con el avance corregido.
_6  Revisalaruta critica, la variacién y la carga de recursos.
7

Imprime el Informe de seguimiento para la reunién de obra.

ATENCION
El avance fisico no es la certificacion. La certificacidn sigue su circuito (etapas, estados

de pago) y es la base de la facturacién; el avance fisico solo mueve el programay el valor
ganado.

BIM 2.0 Programacion de obra Linea base y seguimiento
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12 Variacion frente a la linea base

Programacién » Variacién abre la lista de
seguimiento de las partidas, ordenada por

.UOOOCH] Proyecto de ejecucién

-

)

E’ ® Estudio Demo Arquitectura, S.L.P. E.

J T Rk ik L a 1-28/28 < >
Cod|go_ Seguimiento de la programacién L 4
@ Comienzo de la linea base. comienzo Cédigo T Nombre Com@a d... Comienzoa... Variacié... Findelalin... Fin ac@ Variacio="" Holgura ... Comienzor... Finreal Ae fi.. Duracié.. 3=t
s
actual y su variaciéon 01.01 Desbroce y limpieza 2 mar 2 mar 0 8abr 8 abr 0 0 2mar 8 abr - 100 ¢ 0
superficial del terreno
@ Fln de la Ilnea base y ﬁn aCtual' 01.02 Excavacion de sétano a 20 mar 20 mar 0 24 abr 24 abr 1] 0 20 mar 24 abr s 100 ¢ 0
. ., . L, cielo abierto
@ Variacién de fin en dias laborables:
OSitiVO es més tarde 01.03 Relleno compactado de 8 abr 8 abr 0 15 may 15 may o 0 8abr 15 may - 100 ¢ ]
P : trasdés de muro
Avance fisico (%) editable. 02.01 Hormigon de limpieza 15 abr 15 abr 0 22 may 22 may 0 0 15abr 22 may - 100 ¢ 0
HL-150, 10 cm
@ Enrojo, las que terminan después que
. i K 02.02 Losa de cimentacion HA- 29 abr 29 abr 0 5jun 5 jun 0 0 29 abr 5 jun - 100°¢ 0
en lalinea base; en gris, las terminadas. 30 armada, 70 cm
Aqull mismo puedes escribir el Comienzo 02.03 Mure de sétano HA-30, 15 jun 15 jun 0 23 jul 23 jul ] 0 15jun 23 jul - 100 ¢ 0
30 cm
real, el Finreal y el avance: es la pantalla mas
, X 02.04 Impermeabilizacién de 27 may 27 may 0 30jun 30 jun 0 0 27 may 30 jun - 100 ¢ 0
cdmoda para el cierre mensual. muro con drenaje
03.01 Pilares de hormigén HA- 12 may 12 may 0 26 ago 26 ago 0 0 12 may 26 ago - 100 ¢ 0
30
03.02 Forjado reticular 30+5 9 jun 9 jun 0 23 sept 23 sept o 0 9jun 23 sept - 100 ¢ 0
cm, HA-30
03.03 Losa de escalera de 9 jun 9 jun 0 7 oct 7 oct 1] 39 9jun - 93 % 5
hormigén visto
@01 Fachada ventilada de 15jul 15 jul 0 3dic 5 ene 2027 19 133 15jul a 32% 71
placa cerdmica
04.02 Hoja interior de ladrillo 10 sept 10 sept 0 25ene 2027 25 ene 2027 1] 81 10 sept 1 17 % 76
La fachada ventilada 04.01 termina 19 dias laborables mas tarde que en la linea base.
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12 El informe de seguimiento

Programacion > Informe de seguimiento o
Imprimir > Informe de seguimiento de la
programacion.

@ Valor ganado a la fecha de estado: BAC,
PV, EV, AC, SPI, CPly EAC.

@ Partidas retrasadas con su motivo.
@ Partidas criticas sin terminar.

Recursos sobreasignados.

Cuando sale una partida como
retrasada
— Termina después que en la linea base.

— Suavance va 5 puntos o mas por debajo
delo previsto a la fecha de estado.

— Tiene holgura negativa.

Estudio Demo Arquitectura, S.L.P.
Carrer de la Pau, 14

46002 Valéncia

Valéncia (Valencia)

Espafa

@ Your logo

Seguimiento de la programacion

[PSUD0001] Proyecto de ejecucién - [PRJO0001] Residencial Mirador del Turia
|i:hade estado: 30/09/2026 - Comparado con: Linea base 1 Fin programada: 12/07/2027

valor ganado
P toal lusid Esti Gral I
resupuestoala conclusion | valor planificado (PV) Valor ganado (EV) Caste real (AC) SPI cpI i
(BAC) (EAC)
302109527 € 142683868 € 131531384 € 000€ 0.92
@ rtidas retrasadas
Codigo  Partida Finde lalinea base Fin actual Avance fisica (%) Motivo
04.01 Fachada ventilada de placa cerdmica 03/12/2026 05/01/2027 32 termina 19 dias laborables después que en la linea base, 32 % hecho de 54 % previsto
@ rtidas criticas
Codigo Partida Comienzo actual Fin actual Holgura total (d)
08.03 Gestién de residuos de construccidn 08/10/2026 12/07/2027 Q
cursos sobreasignados
Recurso De Hasta e [:nr Partidas
ia
[MO.ENC] Oficial 09/06/2026 07/08/2026 B2.1/480 02.03 Murode sétano HA-30, 30 cm, 03.01 Pilares de hormigén HA-30, 03.02 Forjado reticular 30+5 cm, HA-30, 03.03 Losa de escalerade
encofrador hormigdn visto
[MO.ENC] Oficial 24/08/2026 23/09/2026 69.6/480 03.01Pilares de hormigén HA-30, 03.02 Forjado reticular 30+5 cm, HA-30, 03.03 Losa de escalera de hormigdn visto
encofrador

Informe a 30/09/2026: la fachada va 19 dias tarde y al 32 % frente al 54 % previsto.
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13 La curva S

Gantt > Curva S. Semana o mes; Ver tabla
muestra los valores.

Valor ganado a la fecha de estado: BAC,
PV, EV, AC,SV,CVyEAC.
@ Variacién de plazoy SPI: en rojo siva

retrasada.

@ Curvas acumuladas: programacion
actual, valor planificado de la linea base,
certificado y valor ganado.

Ver tabla.

NOTA DE OBRA
Pulsa una serie de la leyenda para ocultarla.
Las fotos guardadas con Registrar avance
son los puntos de la curva de valor ganado.

Curva S - Proyecto de ejecucion

< Programacién e . 7 =
[PRJD0001] Residencial Mirador del Turia - PSU00001

—

— Certificado

€ 1.367.754,52

45,3 % del presupuesto

- = Planificado a hoy

€1.652.085,77

54,7 % del presupuesto

Presupuesto total

€ 3.021.095,27

Valor ganado 2. 30 sept 2026 (fecha de estado)
Presupuest:] Planificado (PV)
€3.021.095,27 €1.426.838,68

47,2 % del presupuesto

Coste real (AC) Var. de (SV)
-€1 4,84
SP1 0,92 - retrasado

Ganado (EV)
€1.315.313,84 -

43,5 % del presupuesto

Desviacion vs plan a hoy

-€284.331,25

17,2 % por debajo del plan

War. de coste (CV) Estimado a fin (EAC)

Planificado, certificado, valor ganado y coste real (acumulado) - - Programacién actual - - Valor planificado (PV) — Certificado  — Valor ganado (EV)
€4M
€3M
€3M e T " * Valor planificado (PV)
e €3M
— e Programacion actual
-
-
e
€2m 1= :
S €1,4M
€1M :;”,“'/ Valor ganado (EV) Certificado
/25-/
! 2
—
&b :-—":_--=;____./ oy
mar 26 may 26 jul 26 sept 26 nov 26 ene 27 mar 27 may 27 jul 27

El planificado reparte el importe de cada partida por igual entre los dias laborables de su programacion guardada. El certificado usa las certificaciones por etapas (actual y aprobada) en la fecha de fin de su etapa.
Valor planificado: importe de la linea base «Linea base 1» repartido entre sus dfas laborables. Valor ganade: avance fisico x importe de la linea base, con las fotos guardadas en cada fecha de estado. Coste real:

facturas de proveedor publicadas imputadas a la cuenta analitica de la obra (de toda la obra, no solo de este presupuesta).

Curva S a 30/09/2026: EV 1,32 ME frente a PV 1,43 ME, SPI 0,92.
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13 Como calcula BIM 2.0 cada magnitud

Lectura de la obra de ejemplo

MAGNITUD COMO SE CALCULA EN BIM 2.0

BAC Importe de la linea base activa. — Lacurvagris (PV de lalinea base) y la azul (programacién actual) casi se

PV Importe de cada partida en la linea base, repartido por igual entre sus dias superponen hasta septiembre: el programa vivo no se ha alejado mucho del
laborables, acumulado hasta la fecha. aprobado.

EV Avance fisico x importe de la linea base de cada partida, sumado. Cada foto — Laverde (EV) va por debajo desde julio: se produce menos de lo programado.
de Registrar avance es un punto. SP10.92

AC Facturas de proveedor publicadas e imputadas a la cuenta analitica de la —

La naranja (certificado) va por debajo de la verde: se certifica con retraso

obra (toda la obra, no solo este presupuesto). . i i
respecto a lo construido. Es un dato financiero, no de plazo.

Certificado Certificaciones por etapas (actual y aprobada) en la fecha de fin de su etapa. . . .
— A partir de la fecha de estado solo hay curvas planificadas: la obra termina en
aP(t;c:S;ﬁmamon Como el PV, pero con las fechas actuales en lugar de las de la linea base. julio de 2027,

Qué hacer con un SPlde 0,92

ATENCION
Sila obra no tiene facturas de proveedor imputadas a su cuenta analitica, el coste real 1 Mirar en Variacién qué partidas en curso van por detras: aqui, la fachada
(AC) es Oy no se calculan CV, CPI ni EAC. Es el caso de la obra de ejemplo. (04.07)

2 Comprobar sison criticas o si les queda holgura: la fachada tiene holgura de
sobra, asi que no retrasa el fin.

3 Mirar el histograma: si el retraso viene de falta de gente (montadores
sobreasignados), reforzar o redistribuir.

4 Registrar avance cada mes para ver si la tendencia se corrige.
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14 Exportar e importar en formato MS Project,

1 Enel presupuesto abre el menut de
accion (rueda dentada) y pulsa Exportar
gantt. Elige Microsoft Project y
descarga el XML.

2 Abrelo en MS Project (o en cualquier
programa que lea XML de MS Project).

Para traerlo de vuelta, Importar gantt,
Microsoft Project y sube el fichero.

4 Marcalmportar calendario para crear
un calendario con los dias, la jornada 'y
los festivos del fichero, e Importar linea
base para crear una linea base con la
linea base O.

@ Tipo gantt: Microsoft Project, CSV o
XLS.

@ Fichero XML.

ATENCION

Las tareas se reconocen por el nimero con
el que se exportaron o por su cédigo:
exporta desde BIM 2.0 antes de editar en MS

Project. La importacidn sustituye las

predecesoras de las partidas que vienen en
el fichero.

Importar gantt

@: gantt ) Microsoft Project

) C8V
() XLS (20/06/2024)

() XLS (2000)

hero XML Suba su archivo

Asistente Importar gantt del presupuesto.

BIM 2.0 Programacioén de obra
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14 Qué viaja en el fichero

DATO

EXPORTA

IMPORTA

Partidas y capitulos (jerarquia)
Fechasy duraciones

Duracién transcurrida

Vinculos FC, CC, FF, CF

Desfase en dias, dias transcurridos y %
Restriccionesy su fecha

Fecha limite

Calendario con festivos

Avance fisico y fechas reales

Linea base

Costes

si
si
sf
sf
sf
sf
sf
sf
si
linea base O

si

si
si
sf
si
si
si
si
opcional
si
opcional

no cambia el presupuesto

NOTA DE OBRA

Importar nunca cambia cantidades, precios niimportes del presupuesto. Los costes
viajan a MS Project para que su valor ganado tenga sentido.

Qué no viaja

— Calendarios por recurso: BIM 2.0 programa con el calendario de la obra.

— Tipos de tarea de MS Project (unidades fijas, trabajo fijo, condicionada por el
esfuerzo).

= Trabajo real dia a dia (datos temporales) y lineas base distintas de la O.

= Asignaciones de recursos modificadas en MS Project: los recursos de BIM 2.0

salen del presupuesto.

Flujo recomendado
_1  Preparay programa la obra en BIM 2.0.
_2  Exportay envia el XML a quien trabaje con MS Project (direcciéon facultativa,
promotora).
_3_ Sitelodevuelven con cambios de fechas o vinculos, impértalo sobre el
mismo presupuesto.
4 PulsaProgramar y revisa la ruta critica: manda la Iégica de BIM 2.0.

Sino tienes MS Project, el XML también lo leen ProjectLibre, GanttProject y la
mayoria de herramientas de planificacion.
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15 Del presupuesto al programa en diez pasos

PASO QUE SE HIZO EN LA OBRA DE EJEMPLO

1-Calendario  Valencia L-V, de 8 a 17 h, con Sant Josep, Pascua, Sant Joan, cierre de agosto y

Navidad.

2-Pestafia ST Tipo Duracién Manual (duraciones revisadas por el jefe de obra), programar
desde el comienzo, sin programacién automatica al principio.

3-Duraciones Partidas de estructura por rendimiento; instalaciones y gestién, manuales.

4-Vinculos Movimiento de tierras en cadena FC; muro de sétano FC+7dt tras la losa
(fraguado); fachaday tabiqueria escalonadas con CCy %.
5- Fecha limite del ascensor el 28/05/2027 (contrato con el instalador). Ninguna

Restricciones fecha fija mas.
6-Programar  Fin calculado: 12/07/2027, siete semanas antes de la entrega del 31/08/2027.

7-Rutacritica Movimiento de tierras, cimentacion, estructuray, al final, la gestién de residuos.

8-Recursos Méx. ud. de encofradores (6), albafiiles (8), montadores (6) y peones (10).
Sobreasignacion de encofradores en verano.
9-Decision No redistribuir: se acepta reforzar la cuadrilla de encofrado en junio-agosto.

10-Lineabase «Lineabase 1» guardada antes del primer avance.

Lo que ensefia este caso

Siete semanas de margen entre el fin calculado y la entrega es holgura de la
obra, no de cada partida: no se reparte, se vigila.

El fraguado como desfase (FC+7dt) evita inventar una partida «esperar» que
no tiene importe ni recursos.

Una sola fecha limite basta para vigilar el contrato del ascensor sin romper la
I6gica.

El histograma decide la contratacion: se ve meses antes que en verano hacen
falta casi el doble de encofradores.

NOTA DE OBRA

Antes de guardar la linea base, imprime el Gantt en PDF y repésalo con el jefe de
produccidn. Es mas barato corregir un vinculo ahora que explicar una desviacion
después.

BIM 2.0 Programacioén de obra Caso practico: Residencial Mirador del Turia
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15 Primer cierre de seguimiento: 30 de septiembre de 2026

Fecha de estado 30/09/2026 y Actualizar segtin lo programado.

Correccién en Variacién: la fachada (04.01) va al 32 % en vez del 54 %
previsto; se registré ademas una interrupcién del andamio del 19 al 23 de

Reprogramar lo pendiente y Registrar avance.

Qué se hizo
1
2

octubre.
3
4

Informe de seguimiento para la reunién de obra.

Qué dicen los nimeros

INDICADOR VALOR LECTURA

SPI 0,92 Se ha hecho el 92 % de lo previsto

SV -1M.525€ Obra pendiente respecto al plan

Fachada 04.01 +19d Termina el 05/01/2027 en vez del 03/12/2026

Holgurade lafachada  133d

Fin programado 12/07/2027

Montadores 69/ 48 h/dia

No retrasa el fin de obra
Sin cambios: la ruta critica no se ha visto afectada

Sobreasignados de noviembre a enero

Qué se decidid

No hay riesgo de plazo todavia: el retraso esta en una partida con mucha
holgura.

Si hay riesgo de recursos: la fachada retrasada se solapa ahora con carpinteria,
tabiqueria y climatizacién, que usan los mismos montadores. Es lo que muestra
el histograma.

Acciodn: incorporar una segunda cuadrilla de montadores en noviembre o
redistribuir dentro de la holgura y revisar en el cierre de octubre.

Tendencia: SP1 0,98 — 0,93 — 0,92. Si en octubre baja de 0,90, revisar
rendimientos de fachada e instalaciones.

ATENCION
Un SPI global de 0,92 con el fin de obra intacto es habitual a mitad de obra: el retraso esté

en partidas con holgura. El aviso real llega cuando una partida retrasada pierde toda su
holgura. Vigila la columna Holgura, no solo el SPI.
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A Glosario

TERMINO DEFINICION

Actividad Trabajo con duracién. En BIM 2.0, la partida.

AC Coste real de lo ejecutado.

BAC Presupuesto a la conclusién: importe total de la linea base.

Camino critico
CPI
CPM

Desfase

Duracién transcurrida

EAC
EDT / WBS
EV

Cadena de actividades sin holgura que fija la duracién de la obra.
indice de rendimiento del coste: EV + AC.

Método del camino critico.

Espera (positiva) o solape (negativo) en un vinculo.

Duracién en dias naturales.

Estimacién del coste a la conclusion: BAC + CPI.

Estructura de desglose del trabajo. En BIM 2.0, el &rbol del presupuesto.

Valor ganado: avance fisico x importe de linea base.

TERMINO

DEFINICION

Fecha de estado
Fecha limite
Hito

Holgura libre
Holgura total
Linea base
PERT

PV
Redistribucion
Restriccion
SPI

SV/CV

Vinculo

Dia hasta el que se informa el avance.

Fecha que avisa sin mover la actividad.

Suceso sin duracién.

Retraso posible sin afectar a ninguna sucesora.

Retraso posible sin afectar al fin de la obra.

Foto aprobada del programa para comparar.

Estimacién con tres valores; también, el diagrama de red.

Valor planificado a una fecha.

Retrasar actividades para no superar la capacidad de los recursos.

Condicién de fecha ademas de los vinculos.

{ndice de rendimiento del plazo: EV + PV.

Variacién de plazo (EV - PV) y de coste (EV - AC).
Dependencia entre dos actividades: FC, CC, FF o CF.
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B BIM 2.0 y MS Project

MS PROJECT BIM 2.0
Proyecto Presupuesto
Tarea de resumen Capitulo
Tarea Partida

Calendario del proyecto

Programar a partir de la fecha de comienzo / fin
Programacién automaética

Predecesoras (FC, CC, FF, CF)

Posposicion / adelanto

ed (dias transcurridos)

Tipo de delimitacién

Fecha limite

Duracién transcurrida (edays)

Dividir tarea

Calendario (pestaria ST)
Programar desde
Programacion automatica
Predec. (FC, CC, FF, CF)
Desfase (+/-)

dt

Restriccion

Fecha limite

Duracién transcurrida

Interrupciones

MS PROJECT

BIM 2.0

Margen de demora total

Critica

Fecha de estado

Establecer linea base

Actualizar proyecto (como programado)
Reprogramar trabajo no completado
% completado / % fisico completado
Comienzo / Finreal

Gantt de seguimiento

Variacién (tabla)

Uso de recursos / Gréfico de recursos
Unidades méximas

Redistribuir recursos

Diagrama de red

Cadigos de vinculo por idioma

IDIOMA FIN-COMIENZO COMIENZO-COMIENZO

Holgura total (d)

Critica

Fecha de estado

Guardar linea base
Actualizar segtn lo programado
Reprogramar lo pendiente
Avance fisico (%)
Comienzoreal / Finreal
Gantt con Linea base
Variacion

Recursos (histograma)
Max. ud.

Redistribuir recursos

Red

FIN-FIN COMIENZO-FIN DIAS TRANSCURRIDOS

Espafiol FC CC
Inglés  FS SS
Catalan FI I

Ruso OH HH

FF
FF
FF
00

CF dt
SF ed
IF dt
HO KA,

BIM 2.0 Programacioén de obra
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C Errores frecuentes

SINTOMA CAUSA PROBABLE

SOLUCION

Todo es critico Programa en serie (botén
Ajustar) o programado desde

el fin.

Nada es critico salvo la Partidas sin sucesora.

Gltima partida

Fecha limite o restriccion
imposible.

Holgura negativa

Una partida no se mueve Esta empezada (comienzo
al programar real) o tiene «Debe comenzar
el».

No puedo cambiar la
duracién

Tipo Duracién = Rendimiento
(candado).

El fin sale semanas antes Calendario sin festivos o con
de lo esperado sabados.

Las sucesoras no se
mueven desde la ficha

Programacién automatica
desactivada.

Lacurva S no tiene coste No hay facturas de proveedor
real imputadas a la analitica de la
obra.

El histogramanomarca Max. ud. a O (sin limite).

sobreasignacién

Revisar vinculos para que haya
trabajos en paralelo; programar
desde el comienzo.

Enlazar el final de cadarama con la
Gltima partida o un hito.

Revisar laloégica o la fecha
comprometida.

Corregir el comienzo real o quitar la
restriccion.

Cambiar cantidad o rendimiento, o
pasar a Manual.

Revisar el calendario de la obra.

Activarla o pulsar Programar.

Imputar las facturas a la cuenta
analitica del proyecto.

Poner la capacidad en Méx. ud.

Antes de guardar la linea base

— Calendario correcto, con festivos locales y cierres.

— Todas las partidas con duracion justificada.

— Todas con predecesoray sucesora (salvo comienzo y fin).

— Ningun vinculo circular ni solape absurdo.

— Restricciones solo donde hay un hecho cierto; hitos con fecha limite.

— Ruta critica con sentido constructivo.
— Recursos con Méx. ud. y sin sobreasignaciones sin resolver.

— Fin calculado dentro del plazo de contrato.

En cada cierre mensual

— Fecha de estado puesta.

— Actualizar seglin lo programado.

— Avance fisico y fechas reales corregidos.

— Interrupciones registradas.

— Reprogramar lo pendiente.

— Registrar avance (valor ganado).

— Revisar ruta critica, variacién y holguras.

— Revisar el histograma de los recursos clave.

— Informe de seguimiento impreso y comentado.
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